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Board 360° - Fachkompetenz, Positionierung und
Wirksamkeit im Aufsichtsrat

Programm 2027

Modul 1: Grundlagen fur die Mandatsarbeit

09./10. April 2027, Berlin

Freitag, 09. April

12:15 Uhr
13:00 Uhr

15:45 Uhr

19:00 Uhr

Samstag, 10.
9:00 Uhr

12:45 Uhr
14:00 Uhr

17:30 Uhr
18:00 Uhr

Ankommen, kleiner Mittagsimbiss

BegruBung, EinfUhrung ins Programm und Kennenlernen der
Teilnehmerinnen

Dr. Philine Erfurt Sandhu, Griinderin und Vorstandsvorsitzende Berliner Institut flr
Governance & Leadership

Juristische Rahmenbedingungen

Prof. Dr. Victoria Koch-Rust, Rechtsanwaéltin und Professorin an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin (HWR)

BegruBungsessen mit Kamingesprach

zu Gast ist Monika Schulz-Strelow, Grindungsprésidentin - Frauen in die
Aufsichtsréte (FIdAR e.v.), Aufsichtsrétin

April

Betriebswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Annett Martin, Finanzexpertin, Wirtschaftspriiferin, Board Aavisor, Aufsichtsratin
Mittagessen

Sichtbar. Positioniert. Wirksam. - Gruppencoaching Teil 1
Dr. Philine Erfurt Sandu & Daniela Mdller, selbststéndige Coachin & Beraterin und
Lehrbeauftragte an der Humboldt-Universitét Berlin

Reflexion und Abschluss Modul 1

Ende Modul 1

Virtuelles Zwischenmodul (online)
Datum & Zeit tbd (1,5 h)

Macht & Mikropolitik in Gremien

Dr. Wolfgang Looss, Praxis far Management Development und
Organisationsberatung



Modul 2: Die Rechte, Pflichten und Verantwortung im Aufsichts-/Beirat

21./ 22. Mai 2027, Berlin

Freitag, 21. Mai

13:00 Uhr
14:30 Uhr

18:30 Uhr

21:30 Uhr

BegrufBung und Einstimmung

Rechtliche Grundlagen der Aufsichts- und Beiratstatigkeit (auch 6ffentliche
Unternehmen und Stiftungen)

Pamela Stenzel, Rechtsanwaltin, Board Advisor, Aufsichtsratin

Abendessen mit Kamingesprach
N.N.

Ende

Samstag, 22. Mai

09:00 Uhr

12:30 Uhr
14 Uhr

17:30 Uhr
18 Uhr

Rechte und Pflichten v.a. borsennotierter Gesellschaften

Dr. Annette Petow, Grinderin & Rechtsanwéltin - petow.law Corporate.
Governance. ESG.

Mittagspause

Training: Die eigene Prasenz starken

Dr. Krisztina Berger, selbststéndige Beraterin, Coach
Reflexion und Abschluss Modul 2

Ende Modul 2

Virtuelles Zwischenmodul (online)
Donnerstag, 3. Juni

15-18 Uhr

Human Resources: Vorstandsbestellung und -vergitung,

Personalthemen im Aufsichtsrat
Regine Siepmann, Partner - Mercer hkp/// group



Modul 3: Bilanzierung, Reporting und Risikomanagement

18./19. Juni 2027, Berlin

Freitag, 18. Juni
13:00 Uhr  BegruBung und Einstimmung
14:30 Uhr  Bilanzierung und Reporting

Dr. Jochen HauBer, Partner (KPMG Deutschland) und Vorstandsvorsitzender beim
Institut der Wirtschaftsprdfer in Deutschland e.V. (IDW)

18:00 Uhr  Abendessen mit Kamingesprach
N.N.

21:30 Uhr Ende

Samstag, 19. Juni

09:00Uhr  Vorbereitung auf die Bilanzsitzung, inkl. Risikomanagement

Daniela Heyer, Finanzexpertin, Mitglied der Geschéftsleitung ENGIE GmbH
13:00 Uhr  Mittagspause

14:00 Uhr  Macht und Mikropolitik
Lic.iur. Zita King, Geschéftsfahrerin EQuality

17:30 Uhr Abschluss und Reflexion Modul 3
18:00 Uhr Ende Modul 3



Modul 4: Vielfalt und Mitbestimmung gestalten

03./04. September 2027 (online)

Freitag, 03. September

13:00 Uhr
14:30 Uhr

17:30 Uhr
18:30 Uhr

20:00 Uhr

BegrufBung und Einstimmung

Grundlagen und Praxis der Mitbestimmung
N.N.

Pause

Abendessen mit Kamingesprach & Lesung

Manuela Rousseau, vormals strellvertr. AR-Vorsitzende Beiersdorf AG

Ende

Samstag, 04. September

09:00 Uhr

12:30 Uhr
13:45 Uhr

17:30 Uhr
18:00 Uhr

Strategien fur Diversitat im Aufsichtsrat und im Topmanagement

Dr. Philine Erfurt Sandhu, Griinderin & Vorstandsvorsitzende - Berliner Institut far
Governance & Leadership

Mittagspause

Sichtbar. Positioniert. Wirksam. - Gruppencoaching Teil 2
Dr. Philine Erfurt Sandu & Daniela Méller

Abschluss und Reflexion Modul 4

Ende

Virtuelles Zwischenmodul (online)
Datum & Zeit thd (2h)

Selbst-Bewusst Fuhren (Impuls & Reflexion)

Julia Persitzky, selbststindige Executive Coach & Facilitatorin



Modul 5: Strategische Weichen flr die Zukunft stellen
08./09. Oktober 2027, Berlin

Freitag, 08. Oktober
13:00 Uhr  BegruBung und Einstimmung

14:30 Uhr  Unternehmensstrategie, inkl. der Berucksichtigung von Kl

Dr. Markus Baumanns, Grinder, Co-Founder & CEO (company companions) und
Aufsichtsrat

18:30 Uhr  Abendessen mit Kamingesprach
N.N.

21:30 Uhr Ende

Samstag, 09. Oktober
09:00Unhr  Nachhaltigkeit und Good Sustainable Governance

Christiane Stéhr, Partnerin (Scholz & Friends Reputation) & Dietlind Weide,
Telenario Consulting / BIGL e.V.

12:30 Uhr  Mittagspause

14:15 Uhr Simulation einer Aufsichtsratssitzung

Dr. Philine Erfurt Sandhu, Grinderin & Vorstandsvorsitzende - Berliner Institut fir
Governance & Leadership

18:30 Uhr Abschluss und Reflexion Modul 5
19:00 Uhr Ende



Modul 6: Compliance im Aufsichtsrat & Programmabschluss

12./13. November 2027, Berlin

Freitag, 12. November
13:00 Uhr  BegruBung und Einstimmung
14:00 Uhr  Compliance

RA Nadine Jacobi, Certified Fraud Examiner (CFE), Inhaberin von Compliance
Customized

18:30 Uhr  Abendessen mit Kamingesprach
N.N.

21:30 Uhr Ende

Samstag, 13. November

09:00 Uhr  Sichtbar. Positioniert. Wirksam. - Gruppencoaching Teil 3

Dr. Philine Erfurt Sandu, Grinderin & Vorstandsvorsitzende - Berliner Institut flr
Governance & Leadership

13:00 Uhr  Mittagspause

14:30 Uhr  Programmrefiexion, nachste Schritte & weitere Vernetzung

18:00 Uhr  Abschlussdinner

Optionales Modul (online)
Datum & Zeit tbd (4h)

KapitalmaBnahmen & kapitalmarktrechtliche Aspekte in der
Uberwachungstéatigkeit
Dr. Gabriele Apfelbacher, Corporate Governance Expertin, Senior Counsel (Cleary

Gottlieb Steen & Hamilton LLP) Aufsichtsrétin/ NED sowie Daniela Heyer,
Finanzexpertin, Mitglied der Geschéftsleitung (ENGIE-Konzern)



